GroBBgruppen-interventionen

VMMT-Trainertreffen
Linz, 3. Dezember 2001

Dr. Angelika Mittelmann & Mag. Sabine M. Gruber
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GroBgruppen-Interventionen

Anwendungsfelder

| Einzel-Events
| Projekte

| Veranderungsprozesse
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Design-Elemente

| Prasentationen/Vortrage
| Messestande, Marktplatz
| Sketches, kiinstlerische Verfremdung, etc.

| Diskussionsformen (Kleingruppe,
Fischbowl, Plenum, Interviews, etc.)

Gruppenarbeit

| Aufstellungen als Feedback ‘
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GroBgruppen-Interventionen

|

Einzel-Event. Team-Day

Ziel:

Erfahrungsaustausch tber unterschiedliche Pilot-Projekte
zum Thema Team-Organisation im Konzern,
Personlichkeitsprofil und Teamrollen kennen lernen,
Anforderungen an und UnterstitzungsmaBnahmen fr
FUhrungskrafte von Teams erarbeiten

Teilnehmer:
240 Teilnehmer aus dem voestalpine Konzern

Design-Elemente:

Vortrag, Messestande, Teamubungen, Kleingruppenarbeit,
Interview-Abfragen, Personlichkeitsprofil, Feedback-
Punkte, Themenspeicher flr weiterflhrende Ideen
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Einzel-Event. Strategie-Klausur

| Ziel-
Prasentation und Diskussion der Ergebnisse eines
,Strategie-Projekiteams®, Entscheidungsfindung und
Vereinbarung von UmsetzungsmafBnahmen

| Teilnehmerkreis:
Vorstand, TOP-Management und Mitglieder des
Projektteams (36 Personen)

| Design-Elemente:
Arbeitsregeln, Kurzvortrage, Messestande,
Gruppenarbeiten, Plenumsdiskussion,
Punktabfragen, ,Bienenkdrbe”

GroBgruppen-Interventionen
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Projekt. Enterprise

| Architektur des Gesamtprojekts:

Projekt- | Start-
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Projekt. Enterprise/Startveranstaltung

| Ziel:
erstes Kennenlernen, Entwicklung der Themenfelder,
Input: Strukturelle Innovationsarbeit/Kreativitatstechniken

| Teilnehmerkreis:
Alle, die sich fur das Projekt gemeldet haben, Projeki-
Auftraggeber, Projeki-Team/-Steuergruppe,
ca. 85 Personen

| Design-Elemente:
Verfremdung (Auftritt Auftraggeber), Gruppenarbeiten
(Gruppenbildung vorher+live), Prasentationen/Vortrage,
Feedback (non-verbal)

GroBgruppen-Interventionen
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Veranderungsprozess. Team 511

| Ziel:
Erstinformation aller Mitarbeiter zum neugegriindeten
Geschaftsfeld und Ersteinbindung in den
Teamentwicklungsprozess

| Teilnehmerkreis:
vier Veranstaltungen mit je ca. 120 Personen (alle
Mitarbeiter des neugegrindeten Geschafisfeldes)

| Design-Elemente:
Prasentationen, Messestande, Gruppenarbeiten, Punkte-
Kleben fur Feedback

GroBgruppen-Interventionen

Teamb5b11

Komm bau mit!
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GroBgruppen-Interventionen

Erfolgskritische Punkte (1)

1
1

Einbindung in einen Gesamtprozess
Klarheit des Veranstaltungsziels
Zusammenarbeit interne/externe Berater
Vor-/Nachbereitung (siehe Checkliste)

Infrastruktur
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GroBgruppen-Interventionen

Erfolgskritische Punkte (2)

| Auswahl und Einladung der Teilnehmer

| Zeiteinteilung vorher/Gruppenbildung/Pausen

| Gruppenbildungsprozess
| Sitzen/Stehen
| Feedback am Ende

| Klare Kommunikations- und Umsetzungs-
vereinbarung
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Erfahrungen (1)

| Teilnehmer-Auswahl
Einladung von Schllsselpersonen
Nominierung je Bereich und Funktion durch Fihrungskrafte
Einladung von Zielgruppen
Freiwillige Anmeldung

| Gruppenbildung
vorher:
- viel Aufwand, viel Vorinformation notwendig
+ GruppengroBen/-zusammensetzung ,steuerbar”
live:
- Kultur-unvertragliche Symbole
o nach im Raum anwesenden Zielgruppen
- GruppengroBen/-zusammensetzung ,zufallig*

GroBgruppen-Interventionen
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GroBgruppen-Interventionen

Erfahrungen (2)

Sitzen/Stehen
+ Flexibilitat, Mobilitat
? Physische Grenzen bei Teilnehmern (< 4 Stunden)

Feedback am Ende der Veranstaltung

- Ampel

+ non-verbales Feedback (Interpretation?)
+ Punkte-Kleben am Ausgang (Staugefahr!)
+ Aufstellungen im Raum

+ Kurzinterviews einzelner Teilnehmer
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GroBgruppen-Interventionen

Zusammenfassung

Einzal-Events
o Anwendungsfelder Projekte

Prasentafionen/ortrage Verdnderungsprozesse

Messestande
Aufstellingen als Feedback 4 2_Design-Elemente

Sketches,
kinstlensche Yerfremd

GroBgruppen-
Interventionen

Einbindung
in einen Gesamiprozess

klarhait
des Veranstaliungsziels

- Zusammenarbeit
nositive h__interma/exiemne Berater

neutrale N, ¢ Erfahrungen Vor-iNachbereitung
negative Infrastrukiur

Erfolgskritische

ALswahlEinladung
_-n Punkte der Tellnehmer

Zeiteinteilung vorhery
Gruppenbildung/Pausen
Veranstalungs- il s
bezogen ) ppenbilkungsprozess
SltzenSlehen
Feedback am Ende

Klare Kommunikations-
und Umsetzungs-
vereinbarungen

Allgemein
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